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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO LUIS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO - SEMED

EDITAL N.2 01/2025 - SEMED PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO PARA FORMACAO DE BANCO DE GESTOR ESCOLAR

A PREFEITURA DE SAO LUIS, por meio da SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO - SEMED, torna plblico a abertura do Processo
Seletivo Simplificado destinado a formacdo de Banco de Gestor Escolar, com o objetivo de subsidiar o provimento dos cargos em comissao,
de livre nomeacao e exoneracao, de Diretor e Diretor-Adjunto de Unidade de Educacdo Basica da Rede Publica Municipal de Ensino, de livre
nomeacao e exoneracao pelo Chefe do Poder Executivo Municipal, observados os critérios técnicos de mérito e desempenho, em conformidade
com a Lei Federal n.2 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional - LDB), a Lei Federal n.2 13.005,
de 25 de junho de 2014 (Plano Nacional de Educacao - PNE), a Lei Federal n.2 14,113, de 25 de dezembro de 2020 (Regulamentacao
do Fundeb), a Resolugao CIF n.2 15, de 12 de junho de 2025 (Valor Aluno Ano por Resultados - VAAR/2026), o Decreto Municipal n.2
58.508, de 13 de outubro de 2022, que dispoe sobre o provimento dos cargos em comissao de Diretor e Diretor-Adjunto de Unidade
de Educacao Basica, o Decreto Municipal n.2 59.684, de 11 de outubro de 2023, que altera o art. 92 do Decreto n.2 58.508/2022, ¢ a
Lei Municipal n.2 7.686, de 18 de outubro de 2024 (Programa Educa Sao Luis).

1. DO OBJETIVO

1.1 Este Processo Seletivo Simplificado tem como finalidade estabelecer critérios técnicos e pedagdgicos para a formacao de Banco de
Gestor Escolar, visando o provimento dos cargos em comissao, de livre nomeagdo e exoneragdo, de Diretor e Diretor-Adjunto de Unidade de
Educacao Basica da Rede Publica Municipal de Ensino de Sdo Luis.

1.2 Sdo objetivos especificos deste certame:

a) Assegurar o carater didatico, pedagdgico e administrativo da gestdo democratica, em consonancia com as atribuicées inerentes a funcado de
Diretor e Diretor-Adjunto de Unidade de Educacao Basica.

b) Referendar a importancia da gestdo escolar democratica como principio orientador da atuacdo nas Unidades de Educacdo Basica da Rede
Municipal de Ensino.

¢) Avaliar, por meio de etapas especificas, a competéncia técnico-pedagdgica dos candidatos, com vistas a qualificacdo da lideranca escolar e a
melhoria dos indicadores educacionais.

2. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

2.1 O presente Processo Seletivo Simplificado serd regido por este Edital, seus Anexos, atos complementares expedidos pela Secretaria Municipal
de Educacdo de Sdo Luis - SEMED e eventuais retificacdes, sendo sua execucdo de responsabilidade da SEMED, com apoio técnico do Instituto
Desenvolva, entidade sem fins lucrativos, nas condi¢ées do Termo de Fomento n.2 15/2025 - SEMED, publicado no Didrio Oficial do Municipio em
12 de setembro de 2025.

2.2 Dados da Secretaria Municipal de Educacao - SEMED:

a) Endereco: Avenida Marechal Castelo Branco, n.2 250, Ed. Trade Center, Bairro Sdo Francisco, Sdo Luis/MA.

b) Sitio eletrénico oficial: www.saoluis.ma.gov.br/semed

c) Horario de funcionamento: Segunda a quinta-feira, das 8h as 18h; sexta-feira, das 8h as 13h

2.3 Dados do Instituto Desenvolva:

a) Endereco: Avenida Amazonas, n.2 1, Quadra D, Bairro Caiaré, Paco do Lumiar - MA, CEP 65.130-000
b) CNPJ: 07.075.090/0001-29

c) Sitio eletronico oficial: https://institutodesenvolva.org/

d) e-mail:contato@institutodesenvolva.org

2.4 Este Processo Seletivo tem por objetivo a formacao de Banco de Gestor Escolar destinado ao provimento dos cargos em comissao, de livre
nomeacao e exoneracao, de Diretor e Diretor-Adjunto de Unidade de Educacao Bdsica da Rede Publica Municipal de Ensino, nos casos de vacancia,
afastamentos temporérios, dispensa, exoneracao, criacdo de novas unidades escolares, sempre conforme o interesse puUblico devidamente
motivado, nos termos do Decreto Municipal n.2 58.508/2022 e suas alteracdes, observadas as disposicoes da Lei Federal n.2 14.113/2020 (Fundeb).

2.5 0O provimento dos cargos serad realizado por ato do Chefe do Poder Executivo Municipal, observando os critérios técnicos de mérito e
desempenho aferidos por meio deste processo seletivo, nos termos da legislagao aplicavel
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2.6 A nomeacgao para 0s cargos em comissao, de livre nomeagao e exoneracao, de Diretor e Diretor-Adjunto de Unidade de Educacao
Basica sera realizada a partir do Banco de Gestor Escolar formado por este Processo Seletivo, obedecendo sempre que observadas as
situacoes previstas no item 2.4 e respeitados os principios da conveniéncia, oportunidade e necessidade administrativa.

2.6.1 O Banco de Gestor Escolar sera composto por até 250 (duzentos e cinquenta) candidatos aprovados, conforme critérios
estabelecidos neste Edital.

2.6.2 A aprovacao no presente seletivo, habilita a nomeacao dos candidatos aprovados nos seguintes cargos, em comissao:
a) Diretor de Unidade de Ensino - DAS 5;
b) Diretor Adjunto de Unidade de Ensino - DAI 1.

2.7 A jornada de trabalho sera de 40 (quarenta) horas semanais, podendo ser cumprida nos turnos diurno e/ou noturno, conforme
necessidade e conveniéncia da Administragao Publica, exigindo-se regime de dedicacgdo integral.

2.8 A aprovacao no Banco de Gestor Escolar confere mera expectativa de direito a nomeacao, condicionada a existéncia de cargos vagos e ao
juizo de conveniéncia e oportunidade da Administracao.

2.9 Para fins deste Edital, considera-se vacancia a cessacdo do vinculo comissionado em razdo de exoneracao (a pedido ou de oficio),
demissao, falecimento, aposentadoria ou posse em cargo inacumuldvel, conforme a legislacao vigente.

2.10 Poderdo inscrever-se no Processo Seletivo Simplificado destinado a formacdo de Banco de Gestor Escolar os candidatos que possuam:
a) graduacdo em Pedagogia; ou

b) graduacdo em qualquer curso de Licenciatura, desde que acompanhada de especializacdo em Gestdo Escolar ou Supervisdo Escolar,
devidamente reconhecida pelo MEC.

2.11 Todas as comunicacdes oficiais referentes ao presente Processo Seletivo, incluindo alteracdes de datas, locais ou horarios, serao divulgadas
com a devida antecedéncia exclusivamente por meio do sitio eletrénico do Instituto Desenvolva (https://institutodesenvolva.org/) e da area
individual de acesso do candidato no sistema de inscrigdes, assegurando ampla publicidade.

2.12 E de responsabilidade exclusiva do candidato o acompanhamento das publicacdes oficiais. O desconhecimento das informacdes regularmente
divulgadas nao sera aceito como justificativa para eventuais prejuizos.

2.13 O Cronograma de Execucdo, constante do Anexo |, estabelece as datas previstas para cada etapa e poderd ser alterado por necessidade
administrativa, cabendo ao candidato acompanhar todas as publicagdes oficiais.

2.14 Nao serdo fornecidas, por telefone, aplicativos de mensagens ou e-mail, informacdes sobre datas, locais e horarios de realizacao das etapas
do Processo Seletivo.

2.15 A validade do processo seletivo serd de 12 (doze) meses, prorrogavel, uma Unica vez, por igual periodo, mediante ato expresso da
Administracao

2.16 A selecao serd pautada por critérios técnicos de mérito e desempenho, respeitando a natureza do cargo em comissao, de livre nomeacdo e
exoneracao, conforme previsto no Decreto Municipal n.2 58.508/2022 e na legislagao vigente.

3. DOS REQUISITOS PARA A PARTICIPAGAO

3.1 Poderdo participar deste Processo Seletivo Simplificado os candidatos que atendam, cumulativamente, aos seguintes requisitos:
a) possuir graduagao em Pedagogia; ou

b) possuir graduacdo em qualquer curso de Licenciatura, desde que acompanhada de especializacdo em Gestao Escolar ou Supervisao Escolar,
devidamente reconhecida pelo MEC;

¢) comprovar experiéncia minima de 3 (trés) anos de efetivo exercicio no magistério publico ou privado.
3.2 O candidato deverd declarar, no ato da inscricdo, disponibilidade para dedicacdo exclusiva, com carga horaria de 40 (quarenta) horas
semanais, em regime integral de trabalho.

4. DOS CRITERIOS DE DESCLASSIFICAGAO

4.1 Sera automaticamente desclassificado o candidato que:

a) apresentar divergéncia entre o nimero do CPF informado na inscricdo e o constante no documento oficial apresentado;
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b) prestar declaragao falsa, inexata ou omitir informagdes relevantes exigidas neste Edital;

¢) deixar de atender aos requisitos de participacdo ou ndo apresentar, no momento oportuno, a documentacao comprobatéria exigida;
d) infringir qualquer disposicao contida neste Edital ou em seus anexos;

e) nao participar de todas as etapas do processo seletivo, conforme agendamento e critérios definidos.

4.2 0 candidato desclassificado podera interpor recurso administrativo, devidamente fundamentado, no prazo estabelecido no Cronograma de
Execucdo (Anexo ). O recurso deverd ser encaminhado exclusivamente por meio eletronico, no sitio oficial do Instituto Desenvolva
(https://institutodesenvolva.org/), conforme orientagdes da Comissdo Organizadora, sendo analisado pela equipe técnica responsavel, que emitira
decisdo final na esfera administrativa, sem prejuizo das medidas judiciais cabiveis.

4.3 Se, em qualquer momento, for constatado, mediante cruzamentos estatisticos, verificacao eletronica, analise grafoldgica, investigacao policial
ou outros meios idoneos, que o candidato utilizou procedimentos ilicitos para alcancar aprovacdo prépria ou de terceiros, sua participacdo sera
anulada, sem prejuizo das responsabilidades civis, administrativas e penais decorrentes.

5. DAS INSCRICOES

5.1 Alinscricdo no Processo Seletivo implica a ciéncia e a aceitacao integral das condicdes estabelecidas neste Edital e em seus anexos.

5.2 As inscriges serdo realizadas exclusivamente pela internet, no sitio oficial do Instituto Desenvolva (https://institutodesenvolva.org/), no
periodo de 03/10/2025 a 15/10/2025, conforme estabelecido no ANEXO I, observado o hordrio oficial de Brasilia/DF. Ndo serd admitida qualquer
outra forma de inscrigao. As inscri¢0es sao gratuitas, ndo sendo cobrada taxa em nenhuma etapa do processo.

5.3 Para efetuar a inscricdo, o candidato devera:

a) acessar o sitio eletronico oficial indicado (https://institutodesenvolva.org/) e preencher o cadastro inicial com nome, telefone, e-mail e senha;

b) confirmar o recebimento do token de acesso enviado para o e-mail informado;
c¢) utilizar o token para ingressar no sistema e completar o formulério eletrénico de pré-inscricao;

d) Apds concluir a pré-inscricdo, o candidato serd direcionado para uma pdagina contendo informacles sobre atribuicdes, requisitos e demais
orientacdes. Ao final dessa pagina, devera clicar em “Inscrigao”;

e) Caso necessite de atendimento especial, o candidato devera selecionar a opcao correspondente no sistema;

f) Para finalizar, serd necessario anexar os documentos exigidos (titulacdo académica e profissional), em formato digital (frente e verso),
diretamente na aba “Minhas Inscricoes”.

5.4 No ato da inscricdo, o candidato devera indicar e-mail valido, que serd utilizado para eventuais comunicagdes oficiais durante todo o processo
seletivo.

5.5 Para concluir o cadastro, o candidato devera preencher os seguintes campos obrigatérios:
a) Dados pessoais (nome, CPF, data de nascimento, endereco, etc.);
b) Dados profissionais (formacao académica, experiéncia, cursos, etc.);

¢) Enviar documentacdo comprobatéria de observancia sabdatica. (Exclusivo para candidatos sabatistas que guardam o sabado como dia
sagrado.)

d) Enviar os arquivos com a documentacao comprobatéria de titulacdo académica e profissionais;
e) Confirmacao de ciéncia e concordancia com todos os termos dispostos neste Edital.

5.6 A divulgacdo da relacao dos candidatos inscritos serd feita no sitio eletrénico do Instituto Desenvolva: https://institutodesenvolva.org/, na data
prevista no Cronograma de Execucdo (Anexo I).

5.7 O Instituto Desenvolva e a SEMED né&o se responsabilizam por falhas técnicas, instabilidades de conexao ou quaisquer outros fatores externos
que impegam a inscrigao.

5.8 As etapas de inscri¢ao, verificacao de elegibilidade e conclusao cadastral ocorrerdao de forma sequencial, dentro do prazo estabelecido no
Anexo I.

5.9 E de inteira responsabilidade do candidato acompanhar os prazos e reservar tempo habil para concluir todas as etapas antes do encerramento
da plataforma.

5.10 Somente serao considerados aptos a prosseguir no certame os candidatos que atenderem integralmente aos requisitos deste Edital.
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5.11 Em caso de indeferimento da inscricdo, caberd recurso Unico, a ser interposto exclusivamente via sistema eletrénico do Instituto Desenvolva,
no prazo previsto no Anexo .

5.12 A prestacao de informacdes falsas ou inexatas, bem como a apresentacao de documentos irregulares, acarretard o cancelamento imediato da
inscricdo e a anulacao dos atos dela decorrentes, assegurado o devido processo administrativo. Constatadas as irregularidades apés a nomeacao,
sera instaurado procedimento administrativo para apuracdo, podendo resultar na cassacao da portaria de nomeacao.

5.13 Ao confirmar sua inscri¢do, o candidato declara estar ciente e de acordo com todas as disposicdes deste Edital, comprometendo-se a agir com
ética, responsabilidade e idoneidade durante todo o processo seletivo.

5.14 O candidato com deficiéncia ou lactante que necessitar de tratamento diferenciado para a realizacdo das etapas do Processo Seletivo devera
requeré-lo no ato da inscricao, conforme previsto no Anexo |, anexando a documentacao comprobatéria exigida.

5.15 O candidato com deficiéncia que solicitar atendimento especifico, visando a plena participacdo nas etapas do certame, devera instruir seu
pedido com:

a) documento de identificagdo oficial com foto e CPF;
b) laudo médico emitido nos Ultimos 12 (doze) meses, contendo a espécie, o grau ou nivel da deficiéncia, com referéncia ao CID-10, bem como a
provavel causa da deficiéncia, devidamente assinado e carimbado por médico especialista, com nimero de inscricdo no respectivo conselho de

classe.

5.15.1 O candidato com deficiéncia deverd indicar, de forma clara, as tecnologias assistivas e as condi¢des especificas que necessita para a
realizacdo da prova ou das demais etapas.

5.15.2 As solicitacdes serdo analisadas individualmente, e o atendimento serd concedido estritamente para as situacdes delineadas no laudo
médico.

5.15.3 Exceto pelas condices especiais deferidas, os candidatos com deficiéncia concorrerdo em igualdade de condicbes com os demais
candidatos quanto ao contetddo, metodologia de avaliacao, critérios de aprovacao, horario e local de realizacao das provas.

5.16 A candidata lactante devera solicitar o atendimento especial no ato da inscricdo, dentro do prazo estipulado no Anexo I, mediante envio, em
arquivo PDF, dos seguintes documentos:

a) Documento oficial de identificagdo com foto (RG e CPF, ou equivalente);

b) Certiddo de nascimento do(a) filho(a).

5.17 A candidata que solicitou na inscricao e necessitar amamentar durante a realizacdo da prova devera:
a) levar um acompanhante responsavel pela guarda do lactente;

b) apresentar certiddo de nascimento do lactente ou laudo médico correspondente.

5.17.1 O acompanhante permanecerd em sala reservada para amamentacdo, sendo-lhe vedado o uso de equipamentos eletronicos ou a
permanéncia em contato com materiais da prova.

5.17.2 Durante a amamentacdo, a candidata serd acompanhada por fiscal designado pela organizacdo, sendo vedada a presenca de pessoas com
vinculo de parentesco ou amizade.

5.17.3 A candidata poderd ausentar-se temporariamente da sala de prova, acompanhada de fiscal, para proceder a amamentacao.
5.17.4 Né&o sera concedido tempo adicional para compensacao, salvo previsdo em norma municipal especifica ou deliberacdo superveniente da
Administracao.

6. DAS ETAPAS DO PROCESSO SELETIVO

6.1 O Processo Seletivo Simplificado serd composto por cinco etapas sequenciais, conforme descritas a seguir:

|. Inscricao: realizada exclusivamente por meio da plataforma digital do Instituto Desenvolva, mediante preenchimento dos dados cadastrais,
confirmacao eletrénica e inclusdao de toda a documentacdo comprobatdria da titulacdo académica e da experiéncia profissional, conforme
orientacOes deste Edital.

Il. Prova Objetiva (etapa eliminatdria e classificatdria): aplicada conforme o Cronograma de Execucdo constante do Anexo I, consistird em 30
(trinta) questdes de mudltipla escolha sobre Conhecimentos Pedagégicos e Especificos, bem como Conhecimentos Basicos de Lingua
Portuguesa e Informatica, descritos no Anexo Il. Para permanecer no certame, o candidato ndo podera obter nota zero em nenhuma das areas de
conhecimento avaliadas.

Ill. Avaliacao por Competéncias (etapa eliminatdria e classificatéria): aplicada aos candidatos aprovados na Prova Objetiva, conduzida por
equipe especializada, avaliando caracteristicas cognitivas e comportamentais compativeis com as atribuicbes do cargo de Diretor Escolar,
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conforme parametros definidos no Anexo IV.

IV. Analise de Titulos (etapa eliminatdria e classificatdria): realizada com os candidatos aprovados na Avaliacdo por Competéncias, consistird na
verificacdo da formacao académica e da experiéncia profissional, conforme critérios do item 11 deste Edital, mediante diplomas, certificados e
documentos comprobatérios validos.

V. Curso de Formacao (etapa eliminatdria e classificatéria): destinado aos candidatos aprovados nas etapas anteriores, com conteldos tedricos
e praticos sobre lideranca educacional, gestdo democratica, planejamento pedagdgico e politicas publicas. A participacdo e o desempenho serdo
avaliados conforme regulamento especifico, a ser expedido no Edital de Convocacao desta etapa.

6.2 Todas as etapas do processo seletivo serdo realizadas de forma presencial, exceto a inscricdo, respeitando os prazos estabelecidos no
Cronograma de Execugao (Anexo ).

6.3 O candidato que se ausentar de qualquer uma das etapas presenciais do processo seletivo - Prova Objetiva, Avaliacdo por Competéncias ou
Curso de Formacado - sera eliminado do certame, ficando impedido de participar das fases subsequentes.

6.4 Na Etapa V, do Curso de Formacado, sera exigida a frequéncia de 100% (cem por cento) do candidato como requisito minimo de aprovacdo. O
ndo cumprimento deste requisito resultard na eliminacdo do candidato.

7. DA PROVA OBJETIVA

7.1 A Prova Objetiva serd aplicada conforme o Cronograma de Execugdo (Anexo |) deste Edital, e terd carater eliminatério e classificatério, sendo
destinada aos candidatos ao cargo de Diretor e Diretor-Adjunto de Unidade de Educacao Basica da Rede PUblica Municipal de Ensino de Sao
Luis

7.1.1 A prova serd composta por 30 (trinta) questdes objetivas, distribuidas pelas seguintes areas de conhecimento:

Areas de Conhecimentos Quanti~dade de Valor Sla Total de
Questoes Questao Pontos
Lingua Portuguesa 05 0,5 2,5
Informatica 05 0.5 2,5
Conhecimentos Pedagdgicos e Especificos 20 1,25 25,0
Total de Pontos da Prova 30,0

7.1.2 O candidato ndo podera obter nota igual a zero em qualquer area de conhecimento da Prova Objetiva. O candidato que obtiver nota zero em
Lingua Portuguesa, Informdtica ou Conhecimentos Pedagdgicos e Especificos sera automaticamente eliminado do processo seletivo,
independentemente da pontuacao total obtida.

8. DAS CONDICOES DE REALIZACAO DA PROVA OBJETIVA

8.1 A Prova Objetiva serd aplicada no municipio de Sao Luis/MA, em data, hordrio e local definidos em Edital de Convocacdo, a ser publicado no
sitio eletrénico oficial do Instituto Desenvolva (https://institutodesenvolva.org/), conforme Cronograma de Execugdo (Anexo ).

8.2 Todas as despesas pessoais com deslocamento, hospedagem e demais encargos necessarios a participacao sao de responsabilidade exclusiva
do candidato.

8.3 A lista de candidatos com inscricdes deferidas e respectivos locais de prova seré publicada no sitio eletrénico oficial do Instituto Desenvolva. E
de inteira responsabilidade do candidato identificar corretamente o local e comparecer no horério estabelecido, observando o horério oficial de
Brasilia/DF.

8.4 O candidato somente poderd realizar a prova no local designado pelo Instituto Desenvolva, sendo vedada qualquer alteracao de local ou
horério a pedido do candidato.

8.5 O candidato deverd comparecer ao local de prova com antecedéncia minima de 30 (trinta) minutos do fechamento dos portdes, portando
caneta esferografica de tinta azul ou preta, fabricada em material transparente, e documento oficial de identificacdo com foto, fisico ou digital.

8.6 Sao considerados documentos de identificacdo vélidos:

a) carteiras expedidas pelas Secretarias de Segurancga Publica, Forgas Armadas, Policia Militar, Ministério das Relagdes Exteriores ou Conselhos de
Classe;

b) Carteira de Trabalho e Previdéncia Social;

c) Carteira Nacional de Habilitacdo com foto (art. 159 da Lei n.2 9.503/1997 - CTB);
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d) Passaporte brasileiro valido;
e) documentos digitais oficiais, como Carteira de Identidade Digital, CNH Digital e e-Titulo.

8.7 Documentos digitais somente serdo aceitos se apresentados no aplicativo oficial do 6rgao emissor, em dispositivo préprio do candidato,
vedadas capturas de tela, impressées ou cépias digitais. Apdés a conferéncia, o dispositivo devera ser desligado e lacrado em saco plastico
fornecido pela organizagdo, permanecendo assim até a saida definitiva do local de prova. O descumprimento implicara eliminacdo do candidato. O
candidato deve garantir o pleno funcionamento do aplicativo e do aparelho (incluindo carga de bateria).

8.8 Em caso de perda ou roubo do documento de identificacdo, o candidato deverd apresentar certiddo de ocorréncia policial, expedida ha no
méaximo 48 (quarenta e oito) horas antes da data da prova, e serd submetido a identificacdo especial, mediante coleta de imagem e/ou impressdo
digital.

8.9 Ndo serd permitido o ingresso no local de prova com bolsas, mochilas, casacos, éculos escuros, relégios, capacetes, chaves, aparelhos

eletrénicos ou quaisquer objetos nao essenciais. Serd admitido apenas o porte de garrafa de agua transparente e sem rétulo, bem como de lanches
acondicionados em embalagem transparente, além do celular para apresentacao de documento digital, observadas as regras do item 8.7.

9. DO ATENDIMENTO AOS CANDIDATOS SABATISTAS

9.1 Em respeito a liberdade religiosa (art. 52, VI, CF/88), serd assegurado atendimento especial aos candidatos sabatistas, cuja observancia
religiosa impeca a realizacdo de atividades entre o pér do sol de sexta-feira e o pdr do sol de sdbado. Considera-se sabatista aquele que, por
convicgao religiosa, guarda o sébado como dia sagrado de descanso e adoracao, abstendo-se de atividades seculares nesse periodo.

9.2 A Prova Objetiva sera conforme estabelecido no Cronograma de Execucao (Anexo ). Para os candidatos sabatistas, serd adotado
protocolo especifico de aplicacao, conforme as disposicdes deste item.

9.3 O candidato que desejar o atendimento especial na condi¢do de sabatista devera:
a) solicitar o beneficio no ato de inscricdo, por meio do sistema eletrénico;

b) anexar declaracdo emitida por entidade religiosa regularmente constituida, assinada por representante legal, em papel timbrado contendo o
CNPJ da instituicao, atestando a observancia sabatica e a impossibilidade de realizacdo de atividades no periodo mencionado;

c) atender, se necessario, as solicitacdes de complementacdo ou esclarecimentos da Comissdo Organizadora.

9.4 Os candidatos sabatistas deverdo comparecer ao local de prova 30 minutos antes do fechamento dos portdes, juntamente com os demais
participantes, munidos dos documentos de identificagao exigidos neste Edital.

9.5 Ap6ds o ingresso, os candidatos sabatistas serdo conduzidos a sala reservada e exclusiva, onde permanecerao em isolamento supervisionado,
sem acesso a dispositivos eletronicos, materiais de estudo ou qualquer meio de comunicagao externa, até o inicio da prova.

9.6 Durante o periodo de permanéncia em sala reservada, haverd acompanhamento de fiscais designados, com controle rigoroso de entrada,
saida e preservagao da integridade do ambiente, conforme protocolo definido pela Comissdo Organizadora.

9.7 A aplicacao da Prova Objetiva para os candidatos sabatistas terd inicio as 18h, com duracdo de 3 (trés) horas, encerrando-se as 21h.

9.8 O conteudo, a estrutura, o nimero de questdes e os critérios de correcdo da prova aplicada aos sabatistas serdo idénticos aos da prova
regular, garantindo isonomia e equidade no processo seletivo.

9.9 0 descumprimento das regras de permanéncia, a posse ou uso de materiais ndo autorizados, bem como qualquer tentativa de comunicacdo
externa durante o periodo de isolamento, acarretard a desclassificacdo imediata do candidato, conforme previsto neste Edital.

9.10 A auséncia de solicitacao ou de envio da documentacao comprobatdria no prazo estipulado implicara a realizacdo da prova no horério regular,
sem possibilidade de atendimento especial.

10. DA AVALIACAO POR COMPETENCIAS

10.1 A etapa de Avaliacdo por Competéncias serd realizada presencialmente, aplicada aos candidatos aprovados na etapa de Prova Objetiva,
conforme critérios deste Edital. Esta etapa terd carater:

a) classificatodrio, pela atribuicdo de nota na entrevista estruturada;

b) eliminatério, em razdo da exigéncia de desempenho minimo na entrevista estruturada e da aptidao nos testes psicolégicos.

10.1.1 Serao convocados para a Avaliacao por Competéncias até 500 (quinhentos) candidatos com melhor desempenho na Prova Objetiva,
respeitada a ordem de classificacdo e os critérios de desempate previstos neste Edital.

10.2 O objetivo desta etapa é identificar o perfil mais adequado as exigéncias do cargo de Diretor e Diretor-Adjunto de Unidade de Educacao
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Bdsica, mediante aplicacdo da metodologia de Avaliacdo por Competéncias, com base na Matriz de Competéncias para Liderancas
Educacionais (Anexo IV) e na Resolugao CFP n.2 08/2025.

10.3 A entrevista serd conduzida por equipe técnica especializada, designada pela Comissao Organizadora, em local previamente definido e
divulgado por meio de Edital Complementar, observado o Cronograma de Execugao (Anexo ).

10.4 Os candidatos serdao convocados por edital, com data e horario especificos, devendo comparecer com antecedéncia minima de 30 (trinta)
minutos, portando documento oficial de identificacdo com foto. O ndo comparecimento, bem como o atraso superior a 15 (quinze) minutos,
implicard eliminacao do certame, ndo sendo permitido reagendamento, remarcacao ou segunda chamada, em nenhuma hipétese.

10.5 A entrevista terd duracdo média de 45 (quarenta e cinco) minutos, conduzida com base em roteiro estruturado e rubricas avaliativas,
pontuando o desempenho do candidato em relacdo as competéncias exigidas para o cargo.

10.6 A Avaliacdo por Competéncias sera composta por dois instrumentos complementares:

a) Entrevista Estruturada, com base em roteiro e rubricas avaliativas, atribuindo pontuagdo as competéncias comportamentais constantes do
Anexo IV;

b) Testes psicolégicos, voltados a avaliacdo de atencdo concentrada, atencdo difusa e personalidade, aplicados em conformidade com as
normas do CFP, com carater exclusivamente eliminatério.

10.7 A pontuacao da entrevista serd obtida pela soma das notas atribuidas a cada competéncia, respeitados os pesos definidos no Anexo IV,
até o limite de 20 (vinte) pontos.

10.8 Os testes psicoldgicos terdo carater exclusivamente eliminatério, devendo o candidato apresentar desempenho minimo compativel com o
perfil exigido para o cargo, conforme parametros técnicos definidos nos respectivos manuais, em consonancia com as normas do CFP.

10.9 A nota final da etapa de Avaliacdo por Competéncias corresponderd exclusivamente a nota obtida na entrevista estruturada, até o limite de
20 (vinte) pontos, sendo atribuida apenas aos candidatos considerados aptos nos testes psicoldgicos.

10.10 A ndo recomendacdo na Avaliacdo Psicolégica nao implica diagndstico de transtorno mental ou de personalidade, mas apenas indica
que, no momento da avaliacdo, o candidato ndo apresentou perfil compativel com as atribuicées do cargo. O resultado individual terd carater
sigiloso, assegurado ao candidato o direito de acesso a relatério sintético individual de sua avaliagdo, por meio do sistema eletrénico do
Instituto Desenvolva.

11. DA ANALISE DE TiTULOS

11.1 A etapa de Andlise de Titulos terd carater eliminatdrio e classificatério, sendo aplicada exclusivamente aos candidatos habilitados na
Avaliacdo por Competéncias.

11.2 Para fins de habilitacdo, o candidato devera comprovar:

a) Licenciatura plena em Pedagogia, com carga horaria minima de 3.200 horas; ou

b) Licenciatura plena em qualquer area, com carga horéria minima de 3.200 horas, acrescida de Especializacdo em Gestdo Escolar ou Supervisdo
Escolar, com carga horaria minima de 360 horas.

¢) Experiéncia minima de 3 (trés) anos de efetivo exercicio no magistério publico ou privado.

11.3 A Especializacdo em Gestdao Escolar ou Supervisdao Escolar serd considerada obrigatdria para candidatos com licenciatura diversa da
Pedagogia e também serd pontuada como titulo, desde que atendidos os requisitos formais, conforme tabela de pontuacdo no item 11.5.

11.4 Todos os documentos comprobatérios deverdao ser enviados em frente e verso, no ato da inscricdo, em arquivo Gnico no formato PDF, por
meio do sistema oficial disponibilizado pelo Instituto Desenvolva. Arquivos ilegiveis, corrompidos, rasurados, incompletos ou em formato diverso
nao serao aceitos.

11.5 Para efeito de classificacdo, serdo atribuidos pontos aos seguintes titulos e experiéncias, até o limite mdximo de 25,0 pontos:

Tabela de Pontuacao

Pontuacao por Pontuacao

Titulacao/Experiéncia Requisito Unidade Maxima

Diploma expedido por programa de doutorado reconhecido pela
Doutorado (stricto sensu) CAPES/MEC, com carga horaria minima de 1.200h. Deve estar 10,0 pontos 10,0 pontos
concluido até a data de inscricao.

Diploma expedido por programa de pés-graduacdo reconhecido
Mestrado (stricto sensu) pela CAPES/MEC com carga horaria minima de 1.200h. Deve 5,5 pontos 5,5 pontos
estar concluido até a data de inscricdo.
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Certificado expedido por instituicdo reconhecida pelo MEC, com
carga hordria minima de 360 horas. Deve estar concluida até a | 2,0 pontos 4,0 pontos
data de inscricdo.

Especializacao (Pdés-graduacao
lato-sensu)

Diploma de Graduagao de Licenciatura Plena em Pedagogia ou
Qualquer outra licenciatura desde que comprove Especializagao
em Gestdo Escolar ou Supervisao Escolar. Deve estar concluida
até a data de inscricdo.

Graduacao em Licenciatura
Plena em Pedagogia ou outra
Licenciatura

1,0 ponto 1,0 ponto

Documentos oficiais que comprovem tempo de servico
(contracheques, declaragdes emitidas por instituices de
ensino, CTPS ou contratos acompanhados de declaracdo de
tempo de servico). Com comprovagdo minima de 3 anos. SO
serd considerado cada ano completo.

1,0 ponto para os 3
primeiros anos e
0,5 ponto por ano
adicional

Experiéncia profissional no

magistério 4,5 pontos

PONTUACAO MAXIMA POSSIVEL 25,0 pontos

11.6 Somente serdo aceitos documentos oficiais emitidos por instituicdes reconhecidas pelo MEC, contendo obrigatoriamente: nome do candidato,
instituicdo emissora, data de conclusdo, carga horéria (quando aplicavel) e assinatura ou autenticacao institucional.

11.7 Titulos obtidos no exterior deverdo estar revalidados por instituicdo brasileira competente, conforme legislacdo vigente e reconhecida pelo
MEC.

11.8 Sé seréa apreciado os titulos dos candidatos que enviarem os arquivos no ato da inscricdo de acordo com os critérios do item 5.
11.9 Para fins de comprovacdo da experiéncia profissional no magistério, serdo aceitos:

a) Contracheques, declaracdes ou certidées emitidas por instituicdes publicas ou privadas de ensino;

b) Carteira de trabalho (CTPS) com registros funcionais;

c) Contratos de trabalho acompanhados de declaracdo de tempo de servico, assinada digitalmente com certificado vélido pelo responsavel da
instituicao.

11.10 Para fins de pontuacao referente a experiéncia no magistério:
a) serd exigido o minimo de 3 (trés) anos completos de efetivo exercicio, correspondentes a 1,0 (um) ponto;
b) cada ano adicional completo, além do minimo exigido, corresponderd a 0,5 (meio) ponto;

c) o tempo de experiéncia considerado para pontuacao sera limitado ao total de 10 (dez) anos, incluindo os 3 (trés) anos iniciais correspondentes
a 1,0 ponto e os anos adicionais pontuados conforme a alinea “b";

d) periodos inferiores a 12 (doze) meses nao serdo computados, ainda que somados ou fracionados.

11.11 Nao serao aceitos documentos ilegiveis, incompletos, rasurados, sem identificacao institucional ou que ndo permitam a verificacao clara
da autenticidade e do vinculo com o candidato.

11.12 A pontuacgao atribuida aos titulos serd somada a Nota Final do candidato, conforme férmula estabelecida no Item 13 deste Edital.

11.13 A Comissdo Organizadora reserva-se o direito de solicitar documentos complementares para fins de verificacdo e validacao dos titulos
apresentados.

11.14 O ndo envio dos documentos no prazo e forma estabelecidos, a apresentacdo de titulos com carga horaria inferior a exigida ou a nao
comprovacao dos requisitos minimos implicara a eliminacao do candidato.

12. DO CURSO DE FORMAGAO

12.1 O Curso de Formacdo serd destinado exclusivamente aos candidatos aprovados em todas as etapas anteriores, até o limite de 300 (trezentos)
participantes, conforme ordem de classificacdo. O curso terd carga horaria de 20 (vinte) horas e serad realizado de acordo com os critérios
estabelecidos neste Edital.

12.2 Esta etapa sera de carater classificatorio e eliminatério, com o objetivo de aprofundar os conhecimentos tedricos e praticos necessarios a
atuagao na gestao escolar.

12.3 O curso abordara os seguintes eixos tematicos:
I. Lideranga educacional e desenvolvimento de equipes;

Il. Gestdo democrética e participacao da comunidade escolar;
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Il. Planejamento pedagdgico e praticas de gestdo curricular;

IV. Politicas publicas educacionais e legislacdo vigente.

12.4 A participagdo no curso serd obrigatdria, sendo exigido do candidato:

a) Frequéncia integral, ou seja, 100% (cem por cento) da carga horaria total;
b) Participacdo efetiva e ativa nas atividades propostas;

c¢) Demonstracdo de habilidades de lideranca, comunicacao, colaboracdo e tomada de decisdo, conforme critérios definidos em regulamento
especifico.

12.5 O ndo cumprimento da frequéncia integral ou a auséncia de participagdo efetiva nas atividades implicard a eliminacdo do candidato nesta
etapa, sem possibilidade de reaproveitamento ou compensacao.

12.6 O curso sera realizado presencialmente, com carga horaria de 20 horas, em local e horério a serem definidos e divulgados por meio de
Edital Complementar, observando o Cronograma de Execugao (Anexo ).

12.7 A avaliagdo do desempenho no curso serd realizada por equipe técnica designada pela Comissao Organizadora, com base em instrumentos
préprios, que considerarao:

a) frequéncia e pontualidade;

b) participagao em atividades individuais e coletivas;

¢) qualidade das contribuicdes e reflexdes apresentadas;

d) capacidade de aplicar os conteldos a prética de gestao escolar.

12.8 A nota obtida no Curso de Formacgdo serd considerada para fins de classificagao final dos candidatos, conforme férmula estabelecida no
Item 13 deste Edital.

13. DO CACULO DA NOTA

13.1 A Nota Final (NF) do candidato serd composta pela soma das pontuacdes obtidas nas seguintes etapas do processo seletivo:
NP - Nota da Prova Objetiva

NE - Nota da Avaliagdo por Competéncia

NT - Nota da Analise de Titulos

NC - Nota do Curso de Formacao

Férmula de célculo:

NF = NP + NE + NT + NC

13.2 Cada etapa terd pontuacao maxima especifica, conforme tabela a seguir:

Etapa Sigla Pontuacao Maxima
Prova Objetiva NP 30 pontos

Avaliacao por Competéncia NE 20 pontos

Anélise de Titulos NT 25 pontos

Curso de Formagao NC 25 pontos

Total Geral NF 100 pontos

13.3 A Nota da Avaliacao por Competéncias (NE) corresponderd exclusivamente a nota obtida na entrevista estruturada, até o limite de 20 (vinte)
pontos, sendo atribuida apenas aos candidatos considerados aptos nos testes psicoldgicos, conforme critérios estabelecidos no Item 10 deste
Edital.

13.4 A Nota da Analise de Titulos (NT) sera atribuida conforme os critérios estabelecidos no Item 11, com base na documentacao apresentada no
ato da inscricdo.

13.5 A Nota do Curso de Formacao (NC) serd atribuida com base na participacdo, desempenho e frequéncia de 100% (cem por cento),
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conforme critérios definidos no regulamento especifico da formacao.

13.6 Em caso de empate na Nota Final (NF), serdo aplicados, sucessivamente, os seguintes critérios de desempate:
a) Maior nota na Analise de Titulos (NT)

b) Maior nota na Avaliacao por Competéncia (NE)

¢) Maior nota na Prova Objetiva (NP)

d) Maior idade, considerando-se ano, més e dia de nascimento.

13.7 A Nota Final s serd divulgada para os candidatos que participarem e concluirem todas as etapas do processo seletivo, incluindo o curso de
Formacao de Diretor Escolar. Candidatos que ndo completarem alguma das etapas ndo terdo sua nota publicada.

13.8 A lista final dos candidatos aprovados sera elaborada com base na Nota Final (NF), respeitando os critérios de desempate e o nimero de
vagas disponiveis para composicdo do Banco de Gestores Escolares. Serao considerados aprovados os 250 (duzentos e cinquenta) candidatos
com maior pontuacao. A divulgacao ocorrerd por meio de lista nominal, em ordem alfabética, sem indicacdo da ordem de classificagao.

14. DOS RECURSOS

14.1 O candidato poderd interpor recurso administrativo contra os seguintes atos do processo seletivo:

a) Indeferimento da inscricdo;

b) Resultado do Gabarito Preliminar da Prova Objetiva;

¢) Resultado da Prova Objetiva;

d) Resultado da Andlise de Titulos;

e) Resultado do Curso de Formacao;

f) Resultado da Classificacado Final.

14.2 Todos os recursos, conforme Cronograma de Execucdo, Anexo |, deverdo ser interpostos exclusivamente por meio eletrénico, na aba
“Minhas Inscricées” do sistema de inscri¢do, acessivel apés login. O acesso ao sistema serd realizado pelo link do certame disponivel no sitio do

Instituto Desenvolva: (https://institutodesenvolva.org). O envio deverd seguir as orientacles divulgadas pela Comissdo Organizadora e serd
analisado por equipe técnica responsavel.

14.2.1 Dentro do sistema, na aba “Minhas Inscricées”, o candidato terd acesso ao link “Recurso” disponivel conforme Anexo | deste Edital. Ao
selecionar essa opgdo, deverd inserir a justificativa e, se necessario, anexar documento(s) comprobatério(s) em formato digital, com tamanho de
até 10MB para embasamento do pedido.

14.3 Somente podera interpor recurso, em cada fase do processo seletivo, o candidato que estiver regularmente participando da respectiva etapa.
Candidatos eliminados em fases anteriores ou que nao estejam ativos no processo seletivo ndo poderdo apresentar recurso relativo a etapa em
andamento.

14.4 Encerrado o prazo para interposicdo, nao sera admitido recurso em nenhuma hipétese.

14.5 O recurso devera ser devidamente fundamentado, contendo:

a) Identificacdo completa do candidato;

b) NUmero de inscrigao;

¢) Indicacao da etapa e do motivo do recurso;

d) Argumentacao clara e objetiva que justifique a solicitacdo.

14.6 Cada recurso serd analisado pela Comissao Técnica responsdavel, que divulgard resultado conclusivo e irrecorrivel, sendo vedada a
reapreciacao da mesma demanda.

14.7 As respostas aos recursos serdo disponibilizadas na area individual do candidato, no sitio eletronico oficial do Instituto Desenvolva:
https://institutodesenvolva.org/, preservando-se a isonomia entre todos os participantes.

14.8 E de inteira responsabilidade do candidato acompanhar as publicacdes referentes aos recursos e seus respectivos resultados. O
desconhecimento das decisdes publicadas ndo serd aceito como justificativa para eventuais prejuizos.

14.9 A interposicao de recurso nao suspende o andamento do processo seletivo, nem garante alteracdo dos resultados até a publicacdo da
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decisao oficial.

14.10 Para efeito de transparéncia e garantia da ampla defesa , os recursos contra o resultado da Prova Objetiva serdo analisados individualmente,
sendo disponibilizado a cada candidato o espelho do seu gabarito por meio do sitio eletronico oficial do Instituto Desenvolva:
https://institutodesenvolva.org/

14.11 O candidato deverd acessar a drea individual do candidato, no sitio eletronico oficial do Instituto Desenvolva:
https://institutodesenvolva.org/, verificar sua pontuacao e, caso entenda necessario, interpor recurso fundamentado dentro do prazo estabelecido
no Cronograma de Execugao (Anexo ).

15. DA COMISSAO ORGANIZADORA E DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO
15.1 A Comissdo Organizadora do Processo Seletivo Simplificado serd composta por representantes do Instituto Desenvolva, responsavel pela
execucao integral de todas as etapas do certame, incluindo a organizacdo, aplicacao, andlise de recursos e divulgacao dos resultados.

15.2 A Secretaria Municipal de Educacdo de S&o Luis - SEMED caberd a supervisdo e fiscalizacdo do processo, por meio da Comissdo de
Monitoramento e Acompanhamento da execucao Processo Seletivo Simplificado, designada por portaria especifica da SEMED.

15.3 Compete a Comissdo de Acompanhamento:

a) Supervisionar todas as etapas do processo seletivo;

b) Garantir o cumprimento das normas estabelecidas neste Edital;

¢) Analisar e deliberar sobre casos omissos, duvidas de interpretacdo e situacdes excepcionais;
d) Emitir pareceres técnicos e administrativos quando necessario;

e) Zelar pela transparéncia, legalidade e isonomia do certame.

16 DA DIVULGACAO DOS RESULTADOS

16.1 Os resultados de cada etapa do processo seletivo serdo divulgados por meio dos seguintes canais oficiais:

a) Sitio eletronico oficial do Instituto Desenvolva: https://institutodesenvolva.org/

b) Sistema de inscricao do candidato, na érea individual de acesso;

16.2 E de inteira responsabilidade do candidato acompanhar todas as publicacdes oficiais. O desconhecimento das informacées
divulgadas ndo sera aceito como justificativa para eventuais prejuizos ou perda de prazos.

17 DA CLASSIFICAGAO FINAL E DA ORDEM DE CONVOCAGAO

17.1 Apds o cumprimento de todas as etapas previstas neste Edital, e aplicados os critérios de desempate e andlises de recursos, serao definidos
os candidatos classificados, limitados a até 250 (duzentos e cinquenta) participantes, conforme ordem decrescente da Nota Final (NF). A
divulgacdo ocorrera por meio de lista nominal, em ordem alfabética, sem indicacdo da ordem de classificacao.

17.2 Durante a vigéncia do presente processo seletivo, a Administracdo poderd convocar, a seu critério, qualquer um dos candidatos aprovados
que compdem o Banco de Gestores Escolares. Caberd a Secretaria Municipal de Educacao definir o cargo a ser ocupado - Diretor de Unidade de
Ensino e Diretor Adjunto de Unidade de Ensino - bem como a respectiva lotagdo, considerando o desempenho do candidato nas fases do processo
seletivo, sua titulagdo e experiéncia profissional.

17.3 O canal principal de convocacdo dos candidatos serd o sitio eletrdnico oficial do Instituto Desenvolva (https://institutodesenvolva.org/),
podendo, ainda, ser utilizados, de forma complementar, os seguintes meios oficiais:

a) E-mail cadastrado pelo candidato;

b) Diario Oficial do Municipio de Sao Luis;

¢) Pdagina oficial da Secretaria Municipal de Educagao - SEMED.

17.4 A convocacdo realizada por qualquer dos meios indicados sera considerada valida e produzird plenos efeitos legais, competindo

exclusivamente ao candidato o acompanhamento das publicagdes.

18 DO CRONOGRAMA
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18.1 O presente Processo Seletivo seguird as etapas e prazos estabelecidos no Anexo | - Cronograma de Execucao deste Edital.

18.2 A SEMED reserva-se o direito de alterar ou prorrogar os prazos de qualquer etapa do processo seletivo, mediante justificativa técnica e
administrativa, com ampla divulgacao por meio do sitio eletronico oficial do Instituto Desenvolva e do Diario Oficial do Municipio.

19 DA COMUNICACAO

19.1 Todas as comunicacdes oficiais serdo realizadas exclusivamente por meio dos seguintes canais:

a) Sitio eletronico oficial do Instituto Desenvolva: https://institutodesenvolva.org/.

b) Na érea individual de acesso do candidato no sitio eletronico oficial do Instituto Desenvolva.

19.2 O Instituto Desenvolva nao se responsabiliza por comunicacdes que ndo sejam recebidas por falhas técnicas ou por negligéncia no
acompanhamento das publicagdes oficiais.

19.3 Cada candidato devera acompanhar todas as informacdes sobre as etapas do processo seletivo simplificado diretamente no sitio eletrénico
oficial e na area individual de acesso do candidato, sendo de sua inteira responsabilidade a verificacdo peridédica desses canais.

20 DAS DISPOSICOES FINAIS

20.1 A inscricao neste Processo Seletivo Simplificado para composicao do Banco de Gestor Escolar da Rede Municipal de Ensino de Sao
Luis implica na aceitacao plena e irrestrita de todas as normas, condicdes e exigéncias estabelecidas neste Edital, em seus Anexos e em
eventuais retificacdes ou comunicados oficiais.

20.2 E de inteira responsabilidade do candidato:

a) Acompanhar todas as publicacdes oficiais relacionadas ao processo seletivo, incluindo editais complementares, avisos, resultados, convocagoes
e comunicados;

b) Manter atualizados seus dados cadastrais, especialmente e-mail e telefone, para fins de comunicagao institucional;

) Verificar regularmente sua éarea individual de acesso do candidato e o sitio eletronico oficial do Instituto Desenvolva:
https://institutodesenvolva.org/.

20.3 O Instituto Desenvolva e a SEMED nao se responsabilizam por falhas de comunicacdo decorrentes de informacées incorretas ou
desatualizadas fornecidas pelo candidato, nem por negligéncia no acompanhamento das publica¢des oficiais.

20.4 A veracidade das informacoes prestadas e a autenticidade dos documentos enviados sdo de responsabilidade exclusiva do
candidato. A constatacdo de qualquer irregularidade, falsidade ou omissdo implicara na eliminacdo imediata do processo seletivo, sem prejuizo
das sancdes legais cabiveis.

20.5 A aprovacdo no processo seletivo ndo assegura nomeacao, estando condicionada a existéncia de vagas, a conveniéncia administrativa da
SEMED e a deliberagdo do Chefe do Poder Executivo Municipal.

20.6 O presente Processo Seletivo tera validade de 12 (doze) meses, a contar da data de publicacdo do resultado final, podendo ser prorrogado
por igual periodo, uma Unica vez a critério da SEMED, mediante justificativa técnica e administrativa.

20.7 Os casos omissos, as dividas de interpretacdo, as situacOes excepcionais ou ndo previstas neste Edital serdo resolvidos pela Comissdo
Organizadora, em articulagdo com a Comissao de Monitoramento e Acompanhamento da execucao do Processo Seletivo Simplificado, designada
por portaria especifica, observando os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

20.8 O candidato convocado poderd optar por ndo assumir imediatamente. Nesse caso, serd mantido no Banco de Gestor Escolar até o término da
validade deste Seletivo.

20.9 O Instituto Desenvolva reserva-se ao direito de solicitar, a qualquer momento, documentos de identificacao com foto atual, com o intuito
exclusivo de comprovar a veracidade das informacdes fornecidas pelo candidato, sem prejuizo da documentacdo que serd futuramente exigida
pela SEMED para fins de convocagao.

20.10 Os candidatos classificados neste processo seletivo ficam submetidos as disposicoes deste Edital, ao Decreto Municipal n.2 58.508,
de 13 de outubro de 2022, alterado pelo Decreto n.2 58.684, de 11 de outubro de 2023, bem como as demais normas aplicaveis a escolha
de Diretores Escolares previstas na legislagao municipal vigente.

20.11 Integram o presente Edital os seguintes anexos:
Anexo | - Cronograma de Execucao

Anexo Il - Conteuido Programatico
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20.12 Este Edital entra em vigor na data de sua publicacdo oficial, revogadas as disposicdes em contrario.

Sao Luis, 12 de outubro de 2025.

Anna Caroline Marques Pinheiro Salgado
Secretdria Municipal de Educacao

ANEXO |

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

EVENTO

Datas

Publicacdo Edital

01/10/2025

Impugnacao do Edital

02/10/25 (Até as 18h)

Resultado de Impugnacao

03/10/25 (Apds as 18h)

Periodo de Inscricdes com entrega de titulos (A partir das 8h)

03/10 a 15/10/2025

Resultado parcial das Inscricdes

16/10/25

Recurso contra resultado parcial das inscri¢des.

17/10/25 (Até as 18h)

Resultado de recurso contra resultado parcial das inscrigoes.

Homologacgdo e convocacao para Prova objetiva. 24110725
Prova objetiva 01/11/25
Divulgagao do Gabarito Preliminar 03/11/25

Recurso contra gabarito preliminar

04/11/25 (Até as 18h).

Divulgagdo de resultados da interposicdo de recurso
Divulgagdo do Gabarito Oficial

10/11/2025

Divulgacdo do resultado da Prova Objetiva

14/11/25

Prazo para recurso contra o resultado da Prova Objetiva

17/11/25 (Até as 18h).

Divulgagao de resultados dos recursos

19/11/2025

Convocacao para etapa de Avaliacdo por Competéncia

21/11/25

Realizagao da Entrevista Estruturada e Testes Psicoldgicos

24 a 28/11/25

Resultado da Avaliacdo por Competéncia

01/12/25

Resultado da Analise de Titulos

02/12/25

Recurso contra Resultado da Andlise dos Titulos.

03/12/25 (Até as 18h).

Resultado do Recurso da Andlise de Titulos
Convocacao para Etapa de Formagao

05/12/2025

Curso de Formacao

09 a 13/12/25

Resultado do Curso de Formacdo

15/12/25

Recurso contra o Resultado do Curso de Formacao

16/12/25 (Até as 18h).

Resultado final do Curso de Formacao 18/12/25
Resultado final consolidado 18/12/25
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Homologagao 19/12/25

ANEXO 1I

CONTEUDO PROGRAMATICO - PROVA OBJETIVA

1. CONHECIMENTOS PEDAGOGICOS E ESPECIFICOS

1.1 Legislacdo e Politicas Educacionais

- Plano Nacional de Educacao - Lei n.2 13.005/2014 e o documento que subsidia as Metas: 4 e 5;

- Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDB n.2 9.394/96 e suas atualizacdes: principios, fins e organizacdo da Educacao Nacional;
- Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia - Lei n.2 13.146/2015;

- Estatuto da Crianga e do Adolescente - Lei n.2 8.069/1990 e suas atualizagdes;

Lei Federal n.2 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista e da outras providéncias;

- Lei Organica do Municipio de Sdo Luis do Maranhdo - Capitulo Ill - Da Educacao, Da Cultura e Do Desporto;
- Resolucao CNE/CEB n.2 04/2010. Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica;

- Resolucao CNE/CEB n.2 02/2001. Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na Educacao Basica;

- Lein.210.639/2003 - Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana;

- Plano Nacional de Educacao em Direitos Humanos - 2007;

- Resolugdo CNE/CP n.2 01/2004 - Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria
e Cultura Afro-Brasileira e Africana;

- Plano Municipal de Educagdo (2015-2025) - Lei n.2 6.001/2015.
1.2 Leitura e Interpretacdo de Dados e Indicadores Educacionais:

Leitura e interpretacdo de dados e indicadores educacionais envolvendo dados e informacdes referentes a matricula, a taxa de atendimento
escolar, a taxa de distorcdo idade-série, as taxas de rendimento (aprovacao, reprovacao e abandono), aos resultados do Sistema Estadual de
Avaliacdo do Maranhdo (SEAMA), do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica - SAEB, indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica - IDEB.

1.3 Lideranca organizacional;

- Lideranca educacional e gestao escolar;

- Lideranga e gestdo para a diversidade;

- Gestao de pessoas no contexto educacional;

- A gestdo escolar e as novas tecnologias;

- Instrumentos norteadores da gestdo (Projeto Politico Pedagdgico e Regimento Escolar);
- Escola, familia e comunidade;

- Desenvolvimento e avaliacao da aprendizagem;
- Escola como espaco de formagao em servico;

- Planejamento pedagdgico;

- Coordenacdo do trabalho pedagégico;

- Competéncias Socioemocionais.

2. CONHECIMENTOS BASICOS

2.1 Lingua Portuguesa

- Interpretagdo de textos
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- Gramatica e ortografia

- Redacao oficial

2.2 Informatica Basica

- Uso de ferramentas: Word, Excel, PowerPoint
- Navegacao na internet e seguranca digital

- Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD)
ANEXO 11l

QUADRO DE REMUNERAGCAO DO DIRETOR ESCOLAR

QUADRO DE REMUNERAGAO DO DIRETOR ESCOLAR

CARGO VENCIMENTO DO CARGO | GRATIFICACAO DO CARGO TOTAL

Diretor de Unidade de Ensino - DAS 5 | R$ 3.912,22 R$ 1.200,00 a R$ 4.700,00 R$ 5.112,22 a R$ 8.612,22

Diretor Adjunto de Ensino - DAI 1 R$ 1.905,38 R$ 600,00 a R$ 2.350,00 R$ 2.505,38 a R$ 4.255,38
ANEXO IV

AVALIACAO POR COMPETENCIAS

1. Disposicoes Gerais

1.1. A Avaliacdo por competéncias, de carater eliminatério e classificatério, bem como de presenca obrigatéria, serd regida por Edital
Regulamentar e Edital de Convocacao publicados no sitio eletrénico oficial https://institutodesenvolva.org/ ,onde constardo todas as informacdes
necessarias ao candidato, incluindo local, data, horario da avaliacdo e critérios de avaliacdo.

1.2. A Avaliacdo por competéncias serd realizada de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Resolucao CFP n.2 08/2025, que dispde sobre
a realizacao de avaliagOes psicolégicas em concursos publicos.

1.3. A aplicacdo ocorrerd de forma presencial, exclusivamente no municipio de Sdo Luis - MA, no local, data e horario divulgados no Anexo
Unico do Edital de Convocacdo. N&o serd permitida solicitacdo de segunda chamada ou alteracéo de local por parte do candidato.

1.4. O nao comparecimento do candidato nos hordrios e locais previamente estabelecidos resultard em eliminagcao do processo seletivo,
sem direito a reaplicacdo da avaliacao.

2. Objetivos e Procedimentos da Avaliacdo por Competéncias

2.1. A Avaliagdo por competéncias visa verificar se o candidato possui caracteristicas cognitivas e comportamentais compativeis com as
atribuicoes do cargo de Diretor e Diretor-Adjunto de Unidade de Educacao Basica, conforme descrito no Anexo V deste Edital.

2.2. A avaliagdo sera conduzida por banca examinadora formada por profissionais habilitados e regularmente inscritos no Conselho
Regional de Psicologia.

2.3. Serao utilizados instrumentos psicolégicos validados e autorizados pelo Sistema de Avaliacdo de Testes Psicoldgicos (SATEPSI/CFP),
garantindo a validade, fidedignidade e adequacao a populagdo-alvo.

3. Metodologia da Avaliacdao por Competéncias

3.1. Serd adotada a metodologia de Avaliagao por Competéncias para identificar o perfil mais adequado as exigéncias do cargo, composta por dois
instrumentos complementares:

a) Entrevista, conduzida por banca especializada, com roteiro e rubricas avaliativas com base na Matriz de Competéncias para Liderancas
Educacionais constante do Anexo VIII;

b) Testes Psicolégicos, voltados a avaliacdo de atencdo concentrada, atengdo difusa e personalidade, aplicados em conformidade com as
normas do Conselho Federal de Psicologia.

3.2. Competéncias Comportamentais Avaliadas:
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a) Cada competéncia terd uma pontuacao especifica;

b) A pontuacao final sera calculada pela soma das notas atribuidas a cada competéncia:

Competéncia Pontuacao / Pontos Maximos
Lideranca para Equidade 4,0

Visao Estratégica Compartilhada 4,0

Gestao de Pessoas 4,0

Abertura para Transformacgao 4,0

Lideranca Inspiradora 4,0

Total de Pontos 20,0

3.3. Testes Psicoldgicos Aplicados:

a) Os resultados serdo analisados com base nos respectivos manuais técnicos, respeitando critérios de validade cientifica, padronizacao e
confiabilidade, em conformidade com as resolugdes do Conselho Federal de Psicologia (CFP).

b) Serdo considerados apenas os instrumentos devidamente aprovados e regulamentados pelo CFP, observados os niveis minimos de
desempenho compativeis com o perfil psicolégico esperado para o cargo.

c) Os testes psicoldgicos terdo carater exclusivamente eliminatério, devendo o candidato apresentar desempenho minimo compativel com o perfil
exigido para o cargo, conforme parametros técnicos definidos nos respectivos manuais, em consonancia com as normas do CFP.

TIPO DE TESTE OBJETIVO PARAMETRO ESPERADO

Avalia a capacidade de manter o foco em estimulos especificos,
ignorando distracfes e mantendo precisao em tarefas repetitivas. A partir da média
Essencial para funcdes que exigem vigilancia constante e exatidao.

Teste de Atencao Concentrada
(TAC)

Avalia a capacidade de perceber e reagir a multiplos estimulos
Teste de Atencao Difusa (TAD) | simultaneamente. Importante para tomada de decisao rapida e A partir da média
monitoramento de informacodes diversas.

Avalia caracteristicas comportamentais e tracos de personalidade Parametros definidos pelos
Teste de Personalidade relacionados as exigéncias da funcao. manuais técnicos e estudos do
cargo

4., Avaliacao dos Resultados
4.1. A nota final da etapa de Avaliagdo por Competéncias corresponderd exclusivamente a nota obtida na entrevista estruturada, até o limite de
20 (vinte) pontos, sendo atribuida apenas aos candidatos considerados aptos nos testes psicoldgicos.

4.2. A nao recomendacdo na Avaliacdo Psicoldgica nao implica diagndstico de transtornos mentais ou de personalidade, mas apenas
indica que, no momento da avaliacao, o candidato nao apresentou perfil compativel com as exigéncias do cargo.

ANEXO V

ATRIBUICOES DO CARGO

REGIMENTO ESCOLAR DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE ENSINO DE SAO LUIS (Aprovado pela Resolucdo N.2 31/2019 - CME/SL)

Sao atribuicoes do Diretor de Unidade de Ensino:

| - garantir a matricula do estudante na escola, no ano e etapa de ensino correspondente, de acordo com a faixa etaria, proficiéncia e classificacao;
Il - coordenar e participar da elaboracao, execucao, monitoramento, acompanhamento e avaliacdo do Projeto Politico-Pedagdgico da escola;

Il - coordenar o funcionamento da escola, a proposicdo e execucao dos projetos institucionais, as deliberacdes coletivas e as do Conselho Escolar,
articulando com as demais escolas da rede e com a Secretaria Municipal de Educacgao;

IV - zelar pelo cumprimento dos acordos coletivos, promovendo a integracao de todos os membros da comunidade escolar;
V - representar oficialmente a escola perante as autoridades;

VI - viabilizar parcerias com Organizacdes Ndo Governamentais (ONGs), empresas publicas e privadas, e outras instituicées de ensino, mediante
prévia aquiescéncia da Secretaria Municipal de Educacao, para analise da viabilidade e intencionalidade pedagdgica;

Este documento pode ser verificado no endereco eletronico 17 / 23 Documento assinado com certificado digital e carimbo de tempo, IcP
https://diariooficial.saoluis.ma.gov.br / conforme Instrugdo Normativa N.2 70/2021 do TCE/MA. :"'"—3'



SAO LUIS/MA * QUARTA * 01 DE OUTUBRO DE 2025 D|a rio Q Of|c|a| ANO XLV * N.2 240 * ISSN 2764-8958 * EDICAO EXTRA *

Municioio de S30 Luis

VII - compartilhar informacdes, experiéncias, recursos materiais e pedagdgicos, com as demais unidades de ensino, desde que ndo comprometa o
bom funcionamento da escola;

VIII - convocar, presidir e coordenar em parceria com o(a) Coordenador(a) Pedagdgico(a), reunides e encontros de planejamento e de formacao
com o corpo docente e administrativo;

IX - expedir certificados e histdricos e assinar os documentos da unidade de ensino, em conjunto com o(a) Secretario(a) Escolar, quando
necessario;

X - regularizar a vida escolar dos estudantes com base na legislacdo especifica;

Xl - assegurar o cumprimento do calendario escolar, dos dias letivos e da carga horaria, bem como acompanhar o cumprimento do plano de
trabalho de cada docente;

Xl - acompanhar o desenvolvimento das propostas de trabalho da escola, registrando e propondo continuidade das agdes;
XIll - tomar decisdes que atendam aos interesses educacionais em parceria com o(a) Diretor(a) Adjunto(a);

XIV - oficializar, junto ao setor competente da Secretaria Municipal de Educagdo, as ocorréncias administrativas e pedagdgicas que ndo estejam no
ambito de competéncia e de solucao da escola;

XV - oficializar, junto ao Conselho Tutelar do Municipio e ao Ministério Publico, os casos de estudantes em situacdées como: infrequéncia escolar (a
partir do 52 dia de auséncia - Portaria n.2 288/2017 - SEMED), vulnerabilidade social, violéncia doméstica, entre outros;

XVI - responsabilizar-se pela avaliacdo da aprendizagem como instrumento de continua progressao dos estudantes;

XVIl - assegurar a sistematizacdo do curriculo escolar, do trabalho pedagdgico e da jornada de trabalho do professor, tendo como foco a
aprendizagem dos estudantes;

XVIII - fortalecer vinculos e parcerias com a comunidade escolar, especialmente com pais ou responsaveis, ONGs, instituicdes publicas e privadas e
entidades no entorno da escola;

XIX - oficializar & Superintendéncia da Area de Educac3o Especial sobre a quantidade de estudantes com necessidades educacionais especificas,
devidamente matriculados, para as providéncias e acompanhamento necessarios, visando a garantia da qualidade da aprendizagem;

XX - empenhar-se na preservacao do prédio escolar com os bens patrimoniais, coordenando e orientando a equipe quanto ao periodo de
manutencdo destes;

XXI - garantir a organizagao e a atualizagao dos documentos que compdem o arquivo escolar;
XXII - realizar, em tempo determinado, a eleicao do Conselho Escolar;
XXII - realizar reunido com o Conselho Escolar para planejar a aplicacdao dos recursos da escola;

XXIV - realizar a construcdo do Programa de Desenvolvimento da Escola (PDE), bem como a execugao das metas e acdes do plano de trabalho
coletivo em parceria com o Conselho Escolar, analisando os resultados do ensino e da aprendizagem;

XXV - realizar, dentro dos prazos estabelecidos, a prestacdo de contas dos recursos federais, estaduais, municipais e de parcerias junto a
comunidade escolar e instituicdes publicas ou privadas, assegurando a divulgacdo em cumprimento a Lei de Acesso a Informacao (Lei n.2
12.527/2011);

XXVI - planejar, organizar e executar, em parceria com o Coordenador Pedagdgico, as acdes inerentes ao Conselho de Classe;

XXVII - exercer outras atribuicdes correlatas que lhe sejam conferidas pela Secretaria Municipal de Educacdo ou que decorram da natureza do
cargo.

Sao atribuicoes do Diretor Adjunto de Unidade de Ensino:
| - assessorar o(a) Diretor(a) nos aspectos pedagdgico, administrativo e financeiro;
Il - cumprir todas as atribuicdes elencadas no artigo anterior, na perspectiva da gestdo compartilhada;

IIl - substituir o(a) Diretor(a) em caso de afastamentos, faltas eventuais ou periodos de impedimentos legais, exercendo com autonomia suas
atribuicoes;

IV - socializar, junto ao(a) Diretor(a) e a comunidade escolar, informacdes de natureza administrativa, pedagdgica e financeira;
V - apoiar a gestao escolar no processo de formacdo continuada e planejamento pedagdgico de toda a equipe escolar;
VI - exercer outras atribuicdes correlatas que lhe sejam conferidas pela Secretaria Municipal de Educagao ou que decorram da natureza do cargo.

ANEXO VI
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Municioie de 830 Luis

MODELO DE DECLARAGCAO RELIGIOSA PARA CANDIDATOS SABATISTAS
[Papel timbrado da instituicdo religiosa com CNP) e endereco]
DECLARACAO DE OBSERVANCIA RELIGIOSA SABATICA

Eu, [nome completo do lider religioso], na qualidade de [cargo ou func¢do na instituicdo religiosal, representante da [nome da instituicao religiosal,
inscrita no CNPJ sob o n.2 [informar], localizada a [endereco completo], declaro para os devidos fins que o(a) senhor(a) [nome completo do
candidato], inscrito(a) no CPF n.2 [informar], é membro praticante desta comunidade religiosa e observa o sdbado como dia sagrado, abstendo-se
de quaisquer atividades seculares entre o p6r do sol de sexta-feira e o por do sol de sdbado, conforme os principios de fé adotados por esta
instituicao.

Solicitamos, portanto, que seja concedido ao(a) referido(a) candidato(a) o atendimento especial para realizacdo da Prova Objetiva em horério
alternativo, conforme previsto no Edital n.2 /2025 - SEMED, respeitando sua liberdade religiosa e os protocolos estabelecidos pela Comissdo
Organizadora.

Declaro, ainda, que esta instituicdo é reconhecida por sua atuacdo religiosa e que a presente declaracdo é verdadeira, estando ciente de que sua
falsidade podera implicar em responsabilizacao civil e penal.

Sao Luis/MA, [data de emissdo].

Assinatura do lider religioso

Nome completo

Cargo/fungao

Telefone para contato

Carimbo da instituicao (se houver)

Certificado Digital

ANEXO ViI

MODELO DE FORMULARIO PARA INTERPOSICAO DE RECURSO

PROCESSO SELETIVO PARA FORMACAO DE BANCO DE GESTOR ESCOLAR - SEMED/SAO LUIS
DADOS DO(A) CANDIDATO(A):

Nome completo:

Numero de inscricao: CPF:

E-mail: Telefone: (_)

ETAPA DO PROCESSO SELETIVO REFERENTE AO RECURSO:
() Indeferimento da inscricdo

() Resultado do Gabarito Preliminar da Prova Objetiva

() Resultado da Prova Objetiva

() Resultado da Andlise de Titulos

() Resultado do Curso de Formacdo de Diretor Escolar

() Resultado da Classificagao Final

JUSTIFICATIVA DO RECURSO:

(Descreva de forma clara, objetiva e fundamentada os motivos que justificam a solicitacdo de revisdo. Caso necessario, cite o
numero da questao, contetido abordado ou documento contestado.)

Este documento pode ser verificado no endereco eletronico 19 /23 Documento assinado com certificado digital e carimbo de tempo, IcP
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Declaro estar ciente de que este recurso sera analisado pela Comissdo Técnica responsavel, e que o parecer emitido sera

conclusivo e irrecorrivel.

Local e data

Assinatura do(a) candidato(a)

ANEXO VIl

MATRIZ DE COMPETENCIAS DE LIDERANGCAS EDUCACIONAIS

Competéncia

Descricao

Detalhamento para Diretor

Lideranca para Equidade

Compreende que o direito a
educacao de qualidade deve ser
assegurado para todo(a) estudante,
importa-se com cada uma(um)
deles(as) e cria as condicdes para
gue tenham acesso a oportunidades
de aprendizagem efetiva e
desenvolvimento integral, por meio
de politicas, acbes e atitudes
diversas e especificas, que incluam
todas(os) e cada uma(um),
considerando o seu contexto e suas
caracteristicas..

- Incentiva a comunidade escolar a acreditar que todo(a)
estudante é capaz de aprender e a ndo compactuar com o
fracasso e a desigualdade escolar;

- Consegue diferenciar os fatores geradores de diferentes tipos
de conflitos, como bullying, racismo, capacitismo, intolerancia
religiosa, entre outros, atuando de acordo com as especificidades
de cada um desses fendmenos e ndo de forma generalista;

- Incorpora principios e praticas para si e para a escola, voltados
a eliminar barreiras, interromper padrdes injustos e criar cultura
e ambiente propicios a promocao da equidade;

- Insere a equidade como premissa e prioridade do projeto
pedagdgico da escola;

- Coleta e analisa regularmente os dados da escola e dos(as)
estudantes e define metas, estratégias e solucdes praticas para
enfrentamento e eliminagao de desigualdades.

Visao Estratégica Compartilhada

Desenvolve visao sistémica para
promover aprendizagem e
desenvolvimento integral com
equidade, planeja e implementa
acOes estratégicas e articuladas com
base em diagndsticos internos e
externos, com participagao, coesao e
constante evolucao dos envolvidos
para o alcance dos resultados
esperados.

- Compreende e apoia a comunidade escolar a compreender a
equidade como desafio prioritario e complexo, cujo alcance
depende de visdo sistémica, que considere os diversos fatores
envolvidos, articule a acao de diferentes atores e gere mudancas
estruturantes e sustentaveis na forma de atuacao e nos
resultados de aprendizagem da escola;

- Coleta sistematicamente os dados da escola e os analisa o
ambiente interno e externo, identificando os desafios e
desigualdades que comprometem a aprendizagem de cada
estudante, considerando questdes como raca e etnia, género,
nivel socioecondmico, pessoas com deficiéncia, entre outros e
definindo metas e estratégias para supera-los com a participacao
da comunidade escolar;

- Constroéi visdo e objetivos comuns, em colabora¢do com a
comunidade escolar, e os utiliza como ponto de partida para
elaboracdo ou revisdo do projeto politico pedagdgico (PPP) da
escola, tendo como foco a melhoria da aprendizagem e o
desenvolvimento integral de cada estudante e comovendo
valores prioritarios a equidade, o reconhecimento e a valorizacdo
das diferencgas, a diversidade e a inclusao;

+ Traduz visao e objetivos definidos no PPP em um plano de agao
concreto (com metas de curto, médio e longo prazo definidas
com base na andlise de indicadores de desempenho dos
estudantes) e flexivel (que se ajusta conforme processos de
monitoramento e avaliagao);

- Coordena a implementacao do plano de acdao e mantém fluxo
de comunicagao permanente com a comunidade escolar e a
Secretaria de Educagao, para alinhamento, acompanhamento,
divulgacgao, retroalimentagdo e aprimoramento do processo,
buscando a aprendizagem evolutiva e o alcance dos resultados
esperados;

- Promove e mantém o engajamento e a coesao da comunidade
escolar em torno dos propdsitos, valores e metas pactuados no
PPP e no planejamento, fomentando uma cultura escolar
inclusiva, colaborativa e equitativa, valorizando o papel e 0
desempenho de cada profissional da escola e mantendo altas
expectativas em relagdo ao aprendizado de cada estudante,
dando transparéncia aos resultados obtidos.
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Gestdo de Pessoas

Cuida dos profissionais da equipe,
reconhecendo as capacidades de
cada um; cria comunidades de
aprendizagem, fortalece o espirito de
grupo e conduz conversas dificeis,
quando necessario para solucionar
impasses e mediar conflitos.

Demonstra empatia e consideragao pelos profissionais que
integram a equipe da escola, reconhece e valoriza a diversidade
que a compde (étnico-racial, género, origem, entre outros),
promovendo o seu bem-estar e oferecendo apoio para superagao
dos desafios pessoais e profissionais, quando necessario;

Identifica o potencial de cada profissional da equipe,
demonstra confianca em suas capacidades e |hes atribui funcdes
compativeis, reconhece seus avancos e resultados, compartilha
responsabilidades e lideranga;

Incentiva professores e funcionérios a acreditarem na sua
capacidade de evolugdo e buscarem oportunidades continuas de
crescimento, identifica as necessidades de desenvolvimento
pessoal e profissional da equipe, promove processos
direcionados, continuos e efetivos de formacdo e avaliagao,
considerando os impactos dessas atividades no desempenho de
cada um e nos resultados da escola;

Incentiva a equipe escolar a rever crengas e atitudes
preconceituosas, liderar de forma mais sensivel com a
diversidade e ser mais acolhedora e efetiva na interagcao com
estudantes em situacao de maior vulnerabilidade, em didlogo
com marcos legais que orientam a conduta e a atuacao diante
desses temas;

Fortalece o engajamento, a colaboracao e o espirito de equipe,
assegurando o compromisso e a acao conjunta e sinérgica dos
profissionais da escola para alcance dos resultados esperados;

- Cria oportunidades sistematicas de reflexdo por meio de
autoavaliacdo e avaliacdo por pares, troca de experiéncias e
criacdo conjunta de solucdes entre a equipe, viabilizando a
formagao e a manutenc¢do de uma comunidade de aprendizagem
na escola;

- Oferece mentoria e feedbacks periddicos para os profissionais
da sua equipe e engaja-se em conversas dificeis sempre que
necessario, abrindo-se a compreender diferentes pontos de vista
e encontrar as melhores solugdes para os dilemas e impasses
vivenciados, tanto com o time da escola, quanto com a
Secretaria de Educacao.

Abertura para Transformacao

Dispde-se a rever seu modo habitual
de proceder, buscando identificar e
incorporar novos conhecimentos,
préticas e atitudes que garantam
aprendizagem com equidade a cada
estudante e estimula sua equipe a
fazer o mesmo.

- Acredita na sua capacidade de desenvolvimento, busca
oportunidades constantes de crescimento e mostra-se aberto a
desenvolver novas habilidades e conhecimentos, conectados
com o que ha de mais relevante em termos de praticas
pedagdgicas, de gestdo e de promocao de uma cultura escolar
orientada por valores como equidade, diversidade e inclusao;

Busca ativamente promover o seu desenvolvimento
profissional e pessoal para ser capaz de atender as necessidades
e promover melhorias no ambito da rede de educacao e das
unidades escolares que acompanha, contribuindo de forma
significativa para garantir a aprendizagem de cada estudante;

Incorpora novas atitudes, praticas e ferramentas ao seu dia a
dia, aprimorando constantemente o seu desempenho como lider
da aprendizagem e da promogao da equidade na sua rede de
educacao, especialmente nas escolas que acompanha;

Estimula e cria condigdes para que a lideranga escolar e as
equipes das escolas que acompanha também pesquisem,
desenvolvam e incorporem novas atitudes, praticas e
ferramentas voltadas a garantia de aprendizagem com equidade.
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Lideranca Inspiradora

Exerce influéncia positiva, com base
em postura ética, exemplo,
credibilidade e construcdo de
relagdes de transparéncia e
confianca mitua com sua equipe e
comunidade. Inspira as pessoas a
sua volta a se comprometerem com
principios, objetivos comuns e
elevados padrdes de desempenho
para alcance dos resultados
esperados.

- Atua de forma transparente e confidvel, em coeréncia com leis,
politicas, diretrizes, principios e acordos pactuados com a
Secretaria de Educacao e a comunidade escolar;

- Age a partir de valores, estabelecendo e mantendo relagdes de
confianga e respeito mutuos com a Secretaria de Educacao, seus
pares e a comunidade escolar;

- Considera as consequéncias de suas palavras e a¢oes, antecipa
possiveis respostas ou rea¢des da Secretaria de Educacdo e da
comunidade escolar e ajusta seu comportamento de forma a se
adequar aos propositos e principios da rede;

- Incentiva continuamente a sua equipe e toda a comunidade
escolar a buscar os melhores resultados de aprendizagem para
cada estudante, mesmo em contextos adversos, reconhecendo
publicamente os esforgos realizados;

- Responsabiliza-se pela criacdo de um ambiente inspirador,
seguro e colaborativo em sua unidade escolar, dando o exemplo,
motivando e estimulando todos os atores que compdem a
comunidade escolar a se engajar na promogao de uma educagao
de alta qualidade para cada estudante.

CENTRO LEMANN. Matriz de Competéncias de Liderangas Educacionais. [s.l.]: Centro Lemann, [s.d.]. Adaptado.

Publicado por: Carla Christine Matos Assungao e Silva
Cddigo identificador: 3063a134-7097-422f-be6c-d79d942cel23
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